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MUNICIPIO DE JUCURUTU/RN
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Ref. Processo Administrativo MJ/RN n° 134/2026
Interessado: Secretaria Municipal do Esporte e do Turismo.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O presente documento tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os riscos relacionados a
contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, de cinco atracOes artisticas — JP Vaqueiro, Amanda &
Ruama, MC N10, Lucianno Brilhante e Janaina Alves — para compor a programacdo oficial das
festividades de Nossa Senhora da Guia, na comunidade Boi Selado, Municipio de Jucurutu/RN.

1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo, controle e
resposta aos eventos que possam comprometer a instrugéo da contratacdo, a execucgao das apresentacdes,

a gestdo dos cinco contratos e o alcance dos resultados pretendidos.

1.2. Este Mapa considera a estrutura definida no Estudo Técnico Preliminar: um Unico processo
administrativo, cinco itens independentes e cinco contratos distintos, com apresentac6es nos dias 9 e 15
de agosto de 2026, podendo as apresentaces do dia 15 ocorrer ou prosseguir durante a madrugada do
dia 16.

1.3. Para cada risco sdo indicados a fase relacionada, a probabilidade, o impacto, o nivel resultante, os

possiveis danos, as acdes preventivas, as acdes de contingéncia e 0s responsaveis.
1.4. O nivel de risco resulta do produto entre Probabilidade (P) e impacto (I).

1.1. ESCALAS DE PROBABILIDADE E IMPACTO

PROBABILIDADE | PESO DESCRICAO
Muito baixa 1 Evento excepcional, sem historico ou indicios relevantes de ocorréncia.
Baixa 2 Pode ocorrer de forma inesperada ou casual, com baixa frequéncia.
Média 5 Ha indicios concretos ou frequéncia razoavel de ocorréncia.
Alta 8 Ocorréncia esperada ou recorrente, com sinais relevantes de materializacéo.
Muito alta 10 Evento praticamente certo ou ja em curso.
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IMPACTO PESO DESCRICAO
Muito baixo 1 N&o altera de modo relevante o alcance do objetivo.
Baixo 2 Compromete parcialmente, sem impedir o alcance principal.
Médio 5 Compromete de forma relevante, porém recuperavel.
Alto 8 Compromete grande parte do objetivo, com dificil reverséo.
Muito alto 10 Compromete total ou quase totalmente o objetivo, com dano grave ou irreversivel.

1.2. MATRIZ E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

e M““(Ol;’aixa Baixa (2) Média (5) Alta@®) | Muito alta (10)
Muito alto (10) 10 20 50 80 100
Alto (8) 8 16 40 64 80
Médio (5) 5 10 25 40 50
Baixo (2) 2 4 10 16 20
Muito baixo (1) 1 2 5 8 10
CLASSIFICACAO FAIXA
RI — Risco infimo 0al
RB — Risco baixo 2a9
RM — Risco médio 10a39

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RA — Risco alto 40a79

ID RISCO FASE I NIVEL
ROL DFD, ETP, MGR c()ju_ TR com |nconS|st.enC|as, omissOes ou Planejamento 8 16— RM
ivergéncias entre si.
RO? Insuf|C|en<_;|a ou mvahdac_ie_da documentacéo de representagao Planejamento/Contratacio 10 | 50-RA
direta ou exclusividade de qualquer atragéo.
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1D RISCO FASE 1 NIVEL
RO3 Comprovacéo msu_flmente da consagracao pela critica Planejamento/Contratacio 8 16 — RM
especializada ou opinido pablica.
RO4 Justificativa de preco insuficiente, re_feren_ua_s incomparaveis Planejamento/Contratagéio 10 | 20_RM
ou eventual sobrepreco em item individual.
RO5 Certiddes vencidas, inconsisténcias cadastrais ou sangdes Contratagio/Pagamento 8 40— RA
impeditivas.
RO6 Auséncia, insuficiéncia ou atraso (_Jla do_ta(;ao orcamentaria e Planejamento/Contratacéo 10 | 20—RM
dos empenhos individualizados.
RO7 Atraso na concl_usag da |ne>§|g|bllldade, assinatura ou Contratacio 8 40— RA
publicacdo dos cinco contratos.
RO8 Incc_)mpatlbllldade entre riders te_cnlcos das atrago'es ea Planejamento/Execucio 8 40 - RA
infraestrutura comum fornecida pelo Municipio.

RO9 Definicéo tardia do Ilpe_e-up e comunicacdo inadequada dos Planejamento/Execugio 5 25 _ RM
horérios as contratadas.

R10 Cancelamento, desisténcia, auséncia ou substituicdo indevida Gestio contratual 10 | 20_RM

da atracdo principal.
R11 Atraso, duracao inferior, formacdo incompleta ou execucdo em Gestio contratual 8 40 - RA
desacordo com o contratado.
R12 Condicdes cllmatlcas_ adversas, caso_fortylto ou forca maior Gestio contratual 10 | 20_RM
que impecam a realizacéo.
R13 Falha de energia, sonorizagéo, iluminac&o, gerador ou estrutura Execucio 10 | 50_RA
de palco.

R14 Ocorréncia de acidente, tumuAIto,_ falhg Qe seguranga, incéndio Execucio 10 | 20_RM
ou emergéncia médica.

R15 Poluicdo sonora, geracao excessiva de residuos ou dano ao Execuco/Pés-evento 5 10 - RM

espaco publico.

R16 Erro na vinculagéo entre item, empresa, contrato, nota fiscal, Contratacio/Pagamento 8 16 - RM
empenho ou pagamento.

R17 Pagamento antecipado wregylar ou pagamento sem execucao, Pagamento 10 | 20-RM

atesto e liquidagéo adequados.
R18 Atraso ou omissdo na divulgagdo no PNCP e no Portal da Contratacio/Pés-contrato 8 16 — RM

Transparéncia.

3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO E CONTRATACAO

3
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RISCO/ . ~ ACOES DE ;
NIVEL POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
EspecificacGes Revisdo cruzada do DFD, ETP,
contraditorias; MGR, TR e minutas; Suspender a tramitacdo do Equipe de
RO1 . -~ . " -
P2 x I8 = 16 r_etrabalho, conferéncia de nomes, datas, item afetado, corrigir os Planejamento /
RM guestionamento por valores, empresas, duragdo e documentos e registrar Agente de
controle interno ou responsabilidades; uso de formalmente a revisao. Contratacdo
externo. checklist Unico.
N Analisar individualmente
Descaracterizagdo da contratacdo direta ou empresario
RO2 inexigibilidade; ag ) 0U €mp Realizar diligéncia; exigir Agente de
_ . i exclusivo; conferir instrumento, x <
P5x 110 = nulidade; L P complementacéo ou Contratacdo /
L vigéncia, abrangéncia, ST . .
50 responsabilizacéo; . L] substituicdo; ndo autorizar o Procuradoria
. e assinaturas, atos societarios, . ~ P
RA impossibilidade de e T item n&o saneado. Juridica
contratar relatérios digitais e identidade
' entre artista e empresa.
Auséncia de requisito do Jgr)tar releases, _pqrtfohqs, Diligenciar documentacao Equipe de
RO3 art. 74, 1, materias, redes sociais, registros complementar; excluir o item | Planejamento /
P2 x18=16 Lo de shows, premiagdes e outros P ' N )
questionamento da A se ndo houver comprovagédo Agente de
RM documentos id6neos de cada C x
escolha. ~ suficiente. Contratacédo
atracéo.
Analisar cada item
RO4 o . separadamente_; czon:jparar SoI|C|Itar justificativa Setor de Pesquisa
P2 x 110 = Prejuizo ao erario; proposta, composicao de custos comp ementar, novas i de Precos /
20 sobrepreco; rejeicdo de e a0 menos trés referéncias referéncias ou renegociacao; Agente de
contas. iddneas, considerando porte, n&o autorizar prego ndo g x
RM N S Contratacéo
data, duragdo, logistica e demonstrado.
infraestrutura.
Impossibilidade de Controlar validade das certiddes Suspender a etgpa;~n9t|1:|car Agente de
RO5 L para regularizacdo; ndo x
_ contratar, empenhar, e consultas de empresa e sdcios; x Contratacdo /
P5x18=140 - ) ! - contratar ou ndo pagar -
liquidar ou pagar; atualizar antes da assinatura, g Fiscal
RA a0 enquanto persistir - .
responsabilizagio. empenho e pagamento. . . A Administrativo
impedimento juridico.
R06 Atraso ou Confirmar dotagéo, saldo e Suspender 0?‘ |t_ens Sem .
_ . P e cobertura; ajustar Secretaria
P2 x 110 = impossibilidade de classificacdo antes da M
P NSRS programagcao apenas Demandante /
20 formalizagdo; despesa autorizacdo; emitir empenhos - - x o
S ) mediante decisdo formal e Contabilidade
RM sem cobertura. individualizados por contrato. . e
disponibilidade.
Cronograma regressivo; Priorizar saneamento e Agente de
RO7 Contratos sem eficacia; 109 €9 S publicacdo; impedir g x
_ ] x responsaveis definidos; minutas ~ . Contratacéo /
P5 x 18 =40 | perda da data; execucédo simultaneas: controle dos prazos | EX€cucao sem instrumento Setor de
RA irregular. S 05 ! eficaz; registrar eventual
de assinatura e publicacéo. Contratos

impossibilidade.

3.2. RISCOS DA PREPARACAO E EXECUCAO DO EVENTO

4
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RISCO/ . ~ ACOES DE <
NIVEL POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
o . Coletar riders; elaborar mapa de Correcdo emergencial;
Impossibilidade técnica, S . - . L x
RO8 x compatibilidade; reunido remanejamento de horérios; Producéo do
_ atraso, reducédo de o . ~ .
P5x 18 =40 . técnica; testar estrutura; prever locagdo complementar Evento / Fiscal
qualidade ou ~ X . L
RA solucdes equivalentes de formalmente autorizada, se Técnico
cancelamento. - ,
desempenho. indispensavel.
RO9 Chogues de montagem, Definir ordem e.JaneIas (_je Reorganizar cronograma em Secretaria
_ - passagem de som; comunicar tempo real, preservando
P5 x 15=25| atrasos e conflito entre - A . Demandante /
. oficialmente com antecedéncia; seguranca e duracao; x
RM equipes. . x . . Producéo
obter confirmagéo. registrar responsabilidades.
R10 Frustracdo da Confirmacdo periddica; clausula Nao pagar, aplicar sangoes; Gestor do
_ x S : avaliar reagendamento ou
P2 x 110 = programacao e do de comunicac¢do imediata, multa R A, Contrato /
R - ) substituicdo juridicamente .
20 publico; dano e responsabilidade; contatos . x Secretaria
R ! possivel, sem contratagdo
RM institucional. alternativos. : Demandante
informal.
Detalhar duracéo, formacéo, . )
. . S Glosa proporcional;
R11 Entrega parcial, horario e obrigacdes; AL . . .
"~ . 2 R . notificacdo; sancéo; Fiscal Técnico/
P5 x 18 = 40 | insatisfacdo; pagamento fiscalizacdo com registro de
RA indevido inicio, término, evidéncias e pagamento apenas da parcela Gestor
' : s efetivamente executada.
ocorréncias.
R12 L Monitoramento meteoroldgico; Suspender por seguranca;
_ | Cancelamento, risco a A x
P2x110= | . . g plano de contingéncia; clausula | reagendar por termo formal | Coordenacdo do
integridade e prejuizo . : e
20 o de caso fortuito, forca maior e | ou extinguir sem pagamento | Evento / Gestor
logistico. . x
RM reagendamento. do objeto ndo executado.
R13 x Dimensionamento técnico; Acionar equipe técnica e .
P5x 110 = Interrppgao .dos shows; ART/RRT quando aplicavel; | contingéncia; interromper até Responsavel pela
acidente; dano a . . . . . Infraestrutura /
50 equinamentos e pablico. | MSPESOES; gerador compativel e restabelecimento seguro; Fiscal
RA quip P " | reserva; testes antes da abertura. | registrar falha e responsaveis.
R14 . Plano de. seguranca, f:ontrole de Interromper atividade; x
_ Danos pessoais, acesso; brigadistas; rotas de . A Coordenacdo de
P2 x 110 = . AR i . A acionar emergéncia; evacuar
patrimoniais, panico e fuga; apoio médico; o RN Seguranca /
20 oL R A o area; preservar evidéncias e A
responsabilizagdo civil. comunicacdo com 0rgaos . : Defesa Civil
RM comunicar autoridades.
competentes.
R15 Multas, reclamagdes, _ Controle d,e rU|.do, I|_xe|r§s, RedUZII’.nIVEIS, reforga.r Secretaria
. . A limpeza continua; destinagéo de limpeza; reparar danos;
P2 x15=10 dano ambiental e a p i o AN . L Demandante /
. L residuos; protecdo do patriménio | registrar e responsabilizar o -
RM imagem do Municipio. Y A Fiscal
e organizagao do transito. causador.
3.3. RISCOS DA GESTAO, PAGAMENTO E TRANSPARENCIA
RISCO / . ~ ACOES DE <
NIVEL POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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RISCO/ . x ACOES DE A
NIVEL POSSIVEIS DANOS ACOES PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Pagamento a empresa Controle individual por item e | Bloguear pagamento; corrigir .
R16 s . A o Fiscal
_ errada, duplicidade ou | contrato; conferéncia de CNPJ, documentos; instaurar L .
P2 x 18 =16 -~ x Administrativo /
despesa sem empenho, conta bancéria, nota apuracdo se houver .
RM N ; . . Tesouraria
correspondéncia. fiscal e atesto. pagamento indevido.
R17 - Pagamento~somente_apos Suspender pagamento; exigir
_ Dano ao erério e apresentacdo, nota fiscal, LA .
P2 x 110 = L - . restituicdo; apurar Gestor / Fiscal /
violacdo da ordem de medicdo, atesto, regularidade e - . -
20 liquidacio liquidacio: vedar antecinacio responsabilidade e aplicar Contabilidade
RM quidagao. quidagao, pag medidas cabiveis.
como regra.
heckli lici ; Publicar imediatamente;
R18 Ineficacia contratual, C eck st de put_) cidade; up.ca ed gta e te; Setor de
_ . publicacdo tempestiva no PNCP retificar dados; registrar
P2 x 18 =16 | falta de transparéncia e L L A Contratos /
~ e Portal da Transparéncia; justificativa e providéncias .
RM sancoes. : Transparéncia
guardar comprovantes. corretivas.

4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO

4.1. As acOes preventivas da fase preparatoria deverdo ser verificadas antes da autorizacdo da

inexigibilidade e da assinatura de cada contrato. Os riscos da execucdo serdo acompanhados pela

Secretaria demandante, pela producéo do evento, pelos gestores e fiscais designados.

4.2. O acompanhamento devera ser individualizado por item, sem que 0 saneamento documental ou a

regularidade de uma atracdo aproveite automaticamente as demais.

CONTROLE

REGISTRO E ACOMPANHAMENTO

Documentos de planejamento

Revisdo final do DFD, ETP, MGR, TR, pesquisa de precos e minutas, com conferéncia de
coeréncia.

Representagdo e consagracéo

Checklist individual de cada atracdo, com registro de diligéncias e manifestacdo juridica.

Regularidade e orgamento

Controle de validade das certid@es, consultas sancionadoras, dotacdo e empenho de cada
contrato.

Infraestrutura e riders

Mapa de compatibilidade técnica, cronograma de passagem de som e teste da estrutura
comum.

Relatério de fiscalizagdo por apresentacéo, com horérios, duragdo, formacéo, ocorréncias,

Execucdo fotos e atesto.
Pagamento Conferéncia entre contrato, empenho, nota fiscal, relatério, atesto e conta bancéria, sem
g antecipagao como regra.
Publicidade Comprovantes de publicacdo no PNCP e no Portal da Transparéncia juntados aos autos.
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5. CONCLUSAO

5.1. Os riscos identificados sdo administraveis, desde que as medidas preventivas e de contingéncia
sejam efetivamente adotadas, com especial atencdo a regularidade individual da representacdo artistica,
a justificativa de preco, as certiddes, a infraestrutura comum e a fiscalizacdo das apresentacdes.

5.2. A existéncia de risco ndo impede o prosseguimento, mas condiciona a autorizagdo de cada item ao
saneamento das pendéncias capazes de comprometer o enquadramento da inexigibilidade ou a execucéo

segura do objeto.

Jucurutu/RN, 28 de julho de 2026.

Clenilson Bezerra da Silva
Portaria n® 160/2026
(assinado digitalmente)
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VALIDAGCAO
ASSINATURAS

Caodigo de verificacdo: 136108-6b1bbe31-2295-4e18-8533-d0c022629fdf

Este documento foi assinado pelas seguintes pessoas nas datas indicadas (Brasilia timezone)

¥v" CLENILSON BEZERRA DA SILVA (CPF: 132.*** ***.06), Prefeitura Municipal de Jucurutu/RN

Para verificar as assinaturas, acesse https://pmjucurutu.prosipe.com e informar o cddgio de
verificagdo acima ou acessar o link abaixo:

https://storage.googleapis.com/sipe-assinamais/documentosassinados/136108 6b1bbe31-2295-4e18-8533-
d0c022629fdf _assinado.pdf
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