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MUNICIPIO DE JUCURUTU/RN
Praga Jodo Eufrasio De Medeiros, n° 14 — Centro —
CEP: 59.330-000 — JUCURUTU/RN — FONE: (84) 3429-2299
CNPJ: 08.095.283.0001/04

Ref. Processo Administrativo MJ/RN n° 112/2026
Inexigibilidade n° 019/2026

Interessado: Secretaria Municipal do Esposrte e do Turismo.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O documento visa a elaboracio do MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS para a
CONTRATACAO, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, DE APRESENTACOES
ARTISTICO-MUSICAIS DOS ARTISTAS KALBERG AZEVEDO, BRUNO MARTINS,
FORRO DOS 3, GIULLIAN MONTE E ZE FILHO SANFONEIRO, destinadas a programacao
oficial da Festa de Sant’Ana, na comunidade Barra de Sant’Ana, Municipio de Jucurutu/RN,
de forma a melhor atender as necessidades da Administra¢ao Publica.

1-INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agcdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execug@o do objeto e da gestdo
contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com o objeto.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificagdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de tratamento
dos riscos. Os riscos identificados no processo devem ser registrados, avaliados e tratados.

A seguir sdo definidos os pardmetros escalares que representam, para o processo de contratagdo em analise, os
niveis de probabilidade e impacto, que resultarfo nos niveis de risco, apds a multiplicag@o. Esses resultados
irdo nortear as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, contratagdo direta
e gestdo do contrato).

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade.

PROBABILIDADE PESO DESCRICAO

Em situagdes excepcionais o
evento podera até ocorrer, mas nao
ha historico conhecido ou indicios

Muito Baixa 1 . .
que sinalizem sua ocorréncia,
portanto, € improvavel que
aconteca.
O historico conhecido aponta para
Baixa > baixa frequéncia, podendo o

evento ocorrer de forma

inesperada ou casual.

- CLENILSON BEZERRA DA SILVA,
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Repete-se com frequéncia razoavel
Média 5 ou ha indicios que possa ocorrer
de alguma forma.

Repete-se com elevada frequéncia
ou sua ocorréncia ¢ até esperada,

Alta 8 . o
pois os indicios apontam essa
possibilidade.
Os indicios indicam claramente
Muito Alta 10 que o evento ocorrera, portanto, ¢

praticamente certo.

Na tabela a seguir, apresenta-se a Classificagdo de Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do da
classificag¢@o do nivel de impacto.

Tabela 2: Escala de classificac¢do de impacto.

IMPACTO PESO DESCRICAO

Muito Baixo 1 Nao altera o alcance do objetivo.

Compromete em alguma medida o
alcance do objetivo, mas ndo
impede o alcance da maior parte
do atingimento do objetivo.

Baixo 2

Compromete razoavelmente o
Médio 5 alcance do objetivo, porém
recuperavel.

Compromete a maior parte do
Alto 8 atingimento do objetivo, sendo de
dificil reversdo.

Compromete totalmente ou quase
Muito Alto 10 totalmente o atingimento do
objetivo, de forma irreversivel.

Ja na proxima tabela, apresenta-se a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a defini¢cdo dos
critérios de classificagdo do nivel de risco.

Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 5 8 10
. 10 20 50 80 100
Muito Alto 10 RM RM RA RE RE
8 16 40 64 80
—— RB RM RA RA RE
- 5 10 25 40 50
bt RB RM RM RA RA
Baixo 2 2 4 10 16 20
RB RB RM RM RM
. o 1 2 5 8 10
Muito Baixo 1 RM RB RB RB RM

Probabilidade (eixo horizontal) x Impacto (eixo vertical).

Cumpre esclarecer que o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma faixa
da matriz. Assim, se o risco se enquadrar na faixa de 0 a 1, seu nivel é Risco Infimo (RM); de 2 a 9, Risco Baixo

Documento assinado eletronicamente por: - CLENILSON BEZERRA DA SILVA,

Documento assinado eletronicamente. Para verificar autenticidade acesse: https://pmjucurutu.prosipe.com/assinaexato-api/documentos e informar o cédigo 131290-2089fe84-ddfe-42a3-bc82-884c636f8c9b




URUTUL
gt

2 A
& ©
s JUCURUTY © 12

MUNICIPIO DE JUCURUTU/RN
Praga Jodo Eufrasio De Medeiros, n° 14 — Centro —
CEP: 59.330-000 — JUCURUTU/RN — FONE: (84) 3429-2299
CNPJ: 08.095.283.0001/04

(RB), admitindo-se a aceitag¢@o ou a adogdo de medidas preventivas; de 10 a 39, Risco Médio (RM); de 40 a 79,
Risco Alto (RA); e de 80 a 100, Risco Extremo (RE).

Tabela 4: Classificagdo do nivel do risco.

RISCO ESCALA
RM (Risco Infimo) 0-1
RB (Risco Baixo) 2-9
RM (Risco Médio) 10 - 39
RA (Risco Alto) 40 -79
RE (Risco Extremo) 80 - 100

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

. Relacionado ao Nivel de Risco
Id Risco @): P I (PxI)

Estudos Técnicos
Preliminares
(ETP), Mapa de
Gerenciamento
RO1 de Riscos (MGR)
e Termo de
Referéncia (TR)
deficientes e/ou
inconsistentes.

Planejamento da
Contratacao

Documentac¢ao
insuficiente para
comprovar a
exclusividade de
representacdo e a
consagragao/noto
R02 riedade dos
artistas,
comprometendo
o enquadramento
no art. 74, 11, da
Lein®
14.133/2021.

Planejamento da
Contratacdo

Indisponibilidade
ou atraso na
indicagdo da
RO3 dotagdo
orgamentaria
especifica para a
despesa.

Planejamento da
Contratacdo

Empresario
exclusivo/fornece
dor com
problemas na Contratagdo
documentag@o Direta
exigida para a
contratacdo direta
(habilitacdo).

R04

Valor contratado Contratagdo

ROS incompativel com Direta
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0S pregos
praticados no
mercado para
apresentacoes
semelhantes
(falha na
pesquisa de
precos).

Questionamentos
/impugnagdes
quanto ao Contratagao
enquadramento Direta
da inexigibilidade
de licitagdo.

R06

Desisténcia,
cancelamento ou
nio ~
RO7 comparecimento c(iiizﬁal 2 10 20
do artista/banda

proximo a data
do evento.

Execucdo do
servigo em
desacordo com o
contratado Gestao
RO8 (atraso, redugdo Contratual 2 8 i
de duracdo,
estrutura técnica
inadequada).

Atraso na
publicacdo do
extrato do
contrato, Gestdo
afetando a Contratual
publicidade e a
transparéncia do
ato.

R09

Caso fortuito ou
forga maior
(condigoes
climaticas,
calamidade, entre Gestdo
outros) que Contratual
impega a
realizacdo do
evento na data
prevista.

R10

3 —AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacao:

Estudos Técnicos Preliminares (ETP),

RO1 Risco: Mapa de Gerenciamento de Riscos
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(MGR) e Termo de Referéncia (TR)
deficientes ou inconsistentes.

Probabilidade:

Baixa

Impacto:

Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Especificagoes elaboradas com
inconsisténcias técnicas.

Dano (Consequéncia) 2:

Elaborag@o do ETP, MGR ¢ TR com
auséncia de itens normativamente
exigidos.

Dano (Consequéncia) 3:

Requisitos técnicos com alto risco de
ndo serem atendidos.

Tratamento:

Mitigar.

Acao de Tratamento Preventiva

Responsavel

Revisdo dos artefatos pelos servidores
das areas envolvidas, com maior

Equipe de Planejamento da

1 S ~
participagdo no processo de Contratagio
contratagao.
Uso de modelos instrumentais
técnicos preestabelecidos e ja o
2 . P Ja Integrante Técnico
validados em processos anteriores do
Municipio.
Acéo de Tratamento de .
s A . Responsavel
Contingéncia
| Revisdo dos documentos durante o Equipe de Planejamento da
planejamento da contratacdo. Contratagdo
Suspensdo da tramitacdo e revisao do .
2 usp irag vl Autoridade Competente
processo de planejamento.
Documentagao insuficiente para
RO2 Risco: comprovar a exclusividade de
representagdo e a
consagracdo/notoriedade dos artistas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Descaracterizagdo da hipotese de
Dano (Consequéncia) 1: inexigibilidade prevista no art. 74, I,
da Lein® 14.133/2021.
A estionamento do processo por
Dano (Consequéncia) 2: Qu~ P P
orgdos de controle.
Tratamento: Mitigar.
Acdo de Tratamento Preventiva Responsavel
Exigir contrato de representacdo
exclusiva registrado em cartdrio, sem — ~
1 xclusivareg ’ Comissao de Contratagao
limitagdo a data, local ou evento
especifico.
Exigir documentos comprobatorios de
i 1 eri - ~
2 notgr}edade (Te. eases, materlgs, redes Comissdo de Contratagio
sociais, portfolio, notas fiscais de
apresentagdes anteriores).
Acio de Tratamento de .
s A . Responsavel
Contingéncia
Diligenciar a complementagao
1 documental junto ao empresario Comissdo de Contratagdo

exclusivo.
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Nao sanada a pendéncia, reavaliar a
2 viabilidade da contratagdo daquele Autoridade Competente
artista especifico.
Indisponibilidade ou atraso na
RO3 Risco: indicaggo da dotagdo or¢gamentaria
especifica para a despesa.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
A Impossibilidade de emissdo da
D 1: . . -
ano (Consequéncia) Autorizagdo de Contratagdo Direta.
Dano (Consequéncia) 2: Atraso na assinatura dos contratos.
Tratamento: Mitigar.
Acdo de Tratamento Preventiva Responsavel
Confirmar a existéncia e a suficiéncia
1 da fiot~a(;a0 orgame nta~r ia antes da Setor de Contabilidade/Orgamento
emissdo da Autorizagdo de
Contratacgdo Direta.
Acio de Tratamento de .
oA . Responsavel
Contingéncia
1 Su'sp ender a.tranzltac;ao do prf) cesso Setor de Contabilidade/Orgamento
até a regularizacdo orcamentaria.

3.2. Riscos relacionados a fase de Contratacao Direta:

Empresario exclusivo/fornecedor com
R04 Risco: problemas na documentagao exigida
para a contratacdo direta.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) 1: Na,o Qontratacao da apresentagio
artistica.
Dano (Consequéncia) 2: Necess1dad§ de feabertura de prazo
para regularizacéo.
Tratamento: Mitigar.
Ac¢io de Tratamento Preventiva Responsavel
Exigéncia de documentos de
1 regularldadi: ﬁscal,.trabalhlsta ede Comissio de Contratagio
representagdo atualizados, sob pena de
ndo prosseguimento da contratagdo.
Acio de Tratamento de .
c A Responsavel
Contingéncia
) NOtlﬁC?.I‘ 0 empresario exclusn{o para | . o de Con tratagio
regularizagcdo em prazo determinado.
Persistindo a irregularidade, ndo
2 aceitar a contratagdo daquele Autoridade Competente
fornecedor.
Valor contratado incompativel com os
RO5 Risco: pregos praticados no mercado para
apresentacdes semelhantes.
Probabilidade: Baixa
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Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) 1: Prejuizo ao erario.
AL e ti 1 orga
Dano (Consequéncia) 2: Questionamen o por orgaqs'de
controle quanto a economicidade.
Tratamento: Mitigar.
Acéo de Tratamento Preventiva Responsavel
Instruir o processo com pesquisa de
mercado, propostas de pregos
1 detalhadas (art. 94, §2°, da Lei n° Comissao de Contratagdo
14.133/2021) e notas fiscais de
eventos anteriores.
Observar os orgamentos recebidos . .
Y M o > Equipe de Planejamento da
2 excluindo aqueles com indicios de ~
. e Contratagao
inconsisténcia.
Acéo de Tratamento de .
s A . Responsavel
Contingéncia
licitar justificati 1 s x
1 Solicitar justi 1c§ 1ya comp .ementar de Comissdo de Contratagiio
preco ao empresario exclusivo.
5 Buscar novas referéncias de mercado Equipe de Planejamento da
antes da autorizacdo da despesa. Contratagdo
Questionamentos/impugnagdes quanto
RO6 Risco: ao enquadramento da inexigibilidade
de licitagdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Necessidade de resposta formal e
Dano (Consequéncia) 1: possivel atraso no andamento do
processo.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento Preventiva Responsavel
Instruir tecnicamente e de forma
1 completa a justificativa de Comissao de Contratacdo/Assessoria
inexigibilidade, nos termos do art. 72 Juridica
da Lein® 14.133/2021.
Acao de Tratamento de .
s Responsavel
Contingéncia
Responder formalmente ao
1 questionamento, com base na Assessoria Juridica
documentag@o constante dos autos.

3.3. Riscos relacionados a fase de Gestao Contratual:

Desisténcia, cancelamento ou ndo

RO7 Risco: comparecimento do artista/banda
proximo a data do evento.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Comprometimento da programacgio
oficial do evento.

Dano (Consequéncia) 2:

Frustragdo da expectativa da
populacdo e dos visitantes.

Tratamento:

Mitigar.
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Acéo de Tratamento Preventiva

Responsavel

Formalizar a convocagdo e a

Secretaria Municipal de Esporte,

1 assinatura do contrato com .
A . Lazer e Turismo
antecedéncia minima razoavel.
Prever clausula contratual de
2 comunicagdo prévia obrigatoria e Assessoria Juridica
clausula penal.
Acdo de Tratamento de .
P Responsavel
Contingéncia
Aci lausul 1/mult:
1 cionar a clausula penal/multa Gestor do Contrato
contratual.
Avali . .
valiar, dentro do orgamento CEO Secretaria Municipal de Esporte,
2 prazo remanescente, a contratagdo de .
- . Lazer e Turismo
atracdo substituta.
Execucdo do servigo em desacordo
ROS Risco: com o~contratado (a’trago, reducdo de
duragao, estrutura técnica
inadequada).
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
A ti li
Dano (Consequéncia) 1: Comprome~ imento da qualidade da
programacao.
Dano (Consequéncia) 2: Insatisfagdo do publico presente.
Tratamento: Mitigar.
Acdo de Tratamento Preventiva Responsavel
Detalhar no Termo de Referéncia e no . .
S Equipe de Planejamento da
1 contrato as obrigagdes técnicas (data, ~
i ~ . Contratagdo
horario, duragdo, estrutura minima).
) Deﬁnnlr mecanismos clflros de Fiscal do Contrato
fiscalizacdo da execugdo.
Acio de Tratamento de .
RN Responsavel
Contingéncia
Regi énci latori .
| egistrar aocorréncia em re atorio de Fiscal do Contrato
fiscalizagdo.
Aplicar as san¢des administrativas
cabiveis, nos termos da Lei n°
2 ’ .
14.133/2021 e do instrumento Gestor do Contrato
contratual.
Atraso na publicagdo do extrato do
R09 Risco: contrato, afetando a publicidade e a
transparéncia do ato.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano (Consequéncia) 1: Falha no principio da publicidade.
Dano (Consequéncia) 2: Possivel questionamento por 6rgéos de
controle.
Tratamento: Mitigar.
Acio de Tratamento Preventiva Responsavel
P licaga . 1
;rogramar a pub 1cagdo d.o extrato Assessoria Juridica/Setor de
1 imediatamente apos a assinatura de

cada contrato.

Comunicagio
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Acéo de Tratamento de
Contingéncia

Responsavel

Providenciar a publicagdo

1 retificadora/complementar tao logo Assessoria Juridica
identificado o atraso.
Caso fortuito ou for¢a maior que
R10 Risco: impeca a realiza¢do do evento na data
prevista.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito Alto

Dano (Consequéncia) 1:

Necessidade de reagendamento ou
cancelamento da apresentacdo.

Tratamento:

Mitigar.

Acao de Tratamento Preventiva

Responsavel

Prever expressamente, no contrato,
clausula de caso fortuito e for¢a maior,
com possibilidade de remanejamento
de data.

Assessoria Juridica

Acéo de Tratamento de
Contingéncia

Responsavel

Reagendar a apresentacdo mediante
termo aditivo/acordo entre as partes,
sem Onus adicional para a
Administracio.

Secretaria Municipal de Esporte,
Lazer e Turismo

4 — ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agdes de mitigacdo na fase de planejamento tiveram ag¢des preventivas
adotadas na elaboragao deste Mapa, do ETP e do TR. Os riscos referentes as fases de Contratagao Direta e
Gestao Contratual serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo e pelo(s) fiscal(is) de
contrato, para efetivagdo das agdes estabelecidas neste mapa ao longo da execugdo processual e contratual.

Id. Risco

Id. A¢ao

Registro e acompanhamento das
acoes de tratamento dos riscos

RO1

P1

Equipe de Planejamento da
Contratagdo reuniu-se para elaboragdo
conjunta do DFD, ETP, MGR e TR do
processo.

RO2

P1

Exigida, no ETPeno TR, a
apresentacdo de contrato de
representagdo exclusiva registrado em
cartorio e de documentos de
comprovagdo de notoriedade de cada
artista.

RO5

P1, P2

Realizada a coleta de propostas de
pregos junto aos empresarios
exclusivos dos 5 artistas, com
apresentac@o do detalhamento de
custos exigido pelo art. 94, §2°, da Lei
n°® 14.133/2021.
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Confirmada, junto a Secretaria de
Esporte, Lazer e Turismo, a dotacéo
orcamentaria especifica (Gestao

RO3 P1 08.008, Fonte 15000000, Programa
0023/23/695, Elemento 3.3.90.39,
Plano Interno 2174) para as 5 (cinco)
contratacdes deste processo.

Jucurutu-RN, 29 de junho de 2026.

Clenilson Bezerra da Silva
Portaria n° 160/2026

(assinado eletronicamente)
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