MUNICIPIO DE JUCURUTU/RN
Praga Jodo Eufrasio de Medeiros, n° 14 — Centro —
CEP: 59.330-000 — JUCURUTU/RN — FONE: (84) 3429-2299
CNPJ: 08.095.283.0001/04

Ref. Processo Administrativo MJ/RN n° 117/2026

Interessado: Secretaria Municipal de Gabinete.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O documento visa a elaboragio do MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS para a
CONTRATACAO DIRETA, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE ADVOCACIA, ASSESSORIA E CONSULTORIA
JURIDICA, A SEREM PRESTADOS PELO ADVOGADO ALBERTO CLEMENTE DE
ARAUJO, EM REGIME DE ATUACAO CONJUNTA COM A PROCURADORIA JURIDICA
DO MUNICiPIO DE JUCURUTU/RN.

1-INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do
objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao,
bem como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e
impacto caso o risco ocorra, possiveis agcdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos. Os riscos identificados no processo devem ser registrados, avaliados e tratados.

A seguir sdo definidos os parametros escalares que representam, para o processo de contratacdo em
analise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos niveis de risco, apos a multiplicagdo.
Esses resultados irdo nortear as a¢des relacionadas aos riscos durante as fases da contratagao
(planejamento, contratacdo direta e gestdo do contrato).

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade.

PROBABILIDADE PESO DESCRICAO

Em situagdes excepcionais o evento podera até ocorrer, mas ndo ha

improvavel que aconteca.

Muito Baixa 1 historico conhecido ou indicios que sinalizem sua ocorréncia, portanto, ¢

O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento

raticamente certo.

Baixa 2 .
ocorrer de forma inesperada ou casual.
Média 5 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer de
alguma forma.
Alta 3 Repete—ge com elevada frequépgig ou sua ocorréncia ¢ até esperada, pois
os indicios apontam essa possibilidade.
Muito Alta 10 Os indicios indicam claramente que o evento ocorrera, portanto, €

Na tabela a seguir, apresenta-se a Classificacdo de Impacto, instrumento de apoio para a defini¢do da
classificagdo do nivel de impacto.

Tabela 2: Escala de classificagdo de impacto.
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IMPACTO PESO DESCRICAO
Muito Baixo 1 IN3o altera o alcance do objetivo.
. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
Baixo 2 . . o
alcance da maior parte do atingimento do objetivo.
Médio 5 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.
Alto 3 Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil
reversao.
Muito Alto 10 Compromete tota,lmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo,
de forma irreversivel.

Ja na préxima tabela, apresenta-se a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 5 8 10
Muito Alto 10 20 50 80 100
10 RM RM RA RE RE
Alto 8 16 40 64 80
8 RB RM RA RA RE
Médio 5 10 25 40 50
5 RB RM RM RA RA
Baixo 2 4 10 16 20
2 RB RB RM RM RM
Muito Baixo 1 2 5 8 10
1 RM RB RB RB RM

Probabilidade (eixo horizontal) x Impacto (eixo vertical).

Cumpre esclarecer que o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma faixa da matriz. Assim, se o risco se enquadrar na faixa de 0 a 1, seu nivel ¢ Risco Infimo (RM);
de 2 a 9, Risco Baixo (RB), admitindo-se a aceitagdo ou a adogdo de medidas preventivas; de 10 a 39,
Risco Médio (RM); de 40 a 79, Risco Alto (RA); e de 80 a 100, Risco Extremo (RE).

Tabela 4: Classificagdo do nivel do risco.

RISCO ESCALA
RM (Risco infimo) 0-1
RB (Risco Baixo) 2-9
RM (Risco Médio) 10 -39
RA (Risco Alto) 40-79
RE (Risco Extremo) 80-100
2- IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
Nivel de
Id Risco Relacionado a(a): P Risco
PxI
Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD),
RO1 Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Planejamento da 5 16
Gerenciamento de Riscos (MGR) e Termo de Contratagdo
Referéncia (TR) deficientes ou inconsistentes.
Documentagao insuficiente para comprovar a notéria Planejamento da
R02 A . . . ~ 5 40
especializacdo e a singularidade do servico, Contratagdo
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comprometendo o enquadramento no art. 74, II, "c" e
"e", da Lein® 14.133/2021.

RO3

Indisponibilidade ou atraso na indicag@o da dotacdo Planejamento da
or¢amentaria especifica para a despesa. Contratagdo

R04

Contratado com problemas na documentacao exigida
para a contratacdo direta (habilitacdo).

Contratagdo Direta 2 8 16

ROS

Honorarios incompativeis com a Tabela de
Honorarios da OAB/RN e os padrdes de mercado.

Contratagdo Direta 2 8 16

R06

Questionamentos/impugnagdes quanto ao
enquadramento da inexigibilidade de licitagdo.

Contratagdo Direta 2 5 10

Impedimento, afastamento ou conflito de interesses do
RO07 |profissional contratado no curso da vigéncia Gestdo Contratual 2 8 16
contratual.

Execucdo dos servigos em desacordo com o
RO08 [contratado (atraso na entrega de pareceres, auséncia Gestdo Contratual 2 8 16
em atos processuais).

R09

Atraso na publicagdo do extrato do contrato, afetando
a publicidade e a transparéncia do ato.

Gestdo Contratual 2 5 10

Encerramento da vigéncia contratual sem tempestiva
R10 |prorrogacdo ou nova contratacdo, gerando Gestao Contratual 5 8 40
descontinuidade da assessoria juridica.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacio:

Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar

validados em
processos anteriores do
Municipio.

RO1 Risco: (ETP), Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR) e Termo de Referéncia
(TR) deficientes ou inconsistentes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
D énci . o . oA
l.ano (Consequéncia) Especificagdes elaboradas com inconsisténcias técnicas.
Dano (Consequéncia) ~ A . . ..
. Elaboragdo dos documentos com auséncia de itens normativamente exigidos.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Revisdo dos artefatos
pelos servidores das
1 areas envoll V.ldasi com Equipe de Planejamento da Contratagdo
maior participagdo no
processo de
contratacao.
Uso de modelos
instrumentais técnicos
2 preestabelecidos ¢ ja Integrante Técnico

Acao de Tratamento
de Contingéncia

Responsavel

Revisdo dos

documentos durante o

Equipe de Planejamento da Contratagdo
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planejamento da
contratacao.

Suspensdo da
tramitacdo e revisdo do

2 Autoridade Competente
processo de
planejamento.
Documentagdo insuficiente para comprovar a notoria especializagdo ¢ a
RO2 Risco: singularidade do servigo, comprometendo o enquadramento no art. 74, III, "c"
e "e", da Lei n® 14.133/2021.
Probabilidade: M¢édia
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) [Descaracterizacao da hipotese de inexigibilidade prevista no art. 74, 111, da
1: Lein® 14.133/2021.
Dano (Consequéncia) (Questionamento do processo por o6rgaos de controle, a exemplo do ja decidido
2: pelo TCE-RN no Acordio n°® 324/2024-TC.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Exigir e instruir o
processo com atestados
de capacidade técnica,
1 certlﬁcafilos ? © Comissdo de Contratagdo
especializagdo e
demais documentos
comprobatodrios da
notoria especializagdo.
Fundamentar
tecnicamente, no ETP
e no Parecer Juridico, a
singularidade do
2 servigo ¢ a /Assessoria Juridica / Procuradoria Juridica
inviabilidade de
competicdo, com base
na jurisprudéncia
aplicavel.
Acao de Tratamento Responsavel
de Contingéncia
Diligenciar a
complementagdo
1 documental junto ao  |Comissdo de Contratacao
profissional
contratado.
INao sanada a
pendéncia, reavaliar a
2 viabilidade da Autoridade Competente
contratagdo daquele
rofissional especifico.
RO3 Risco: Indisponibilidade ou atraso na indicagdo da dotacdo or¢amentaria especifica
ara a despesa.
Probabilidade: Baixa
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Impacto:

Alto

Dano (Consequéncia)
1:

Impossibilidade de emissdo da Autorizacdo de Contratacao Direta.

Dano (Consequéncia)
2:

/Atraso na assinatura do contrato.

Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .

. Responsavel
Preventiva

Confirmar a existéncia
e a suficiéncia da
dotagdo orcamentaria
antes da emissdo da
Autorizagdo de
Contratagdo Direta.

Setor de Contabilidade/Orgamento

Acao de Tratamento
de Contingéncia

Responsavel

Suspender a tramitagdo
do processo até a
regularizacio
or¢amentaria.

Setor de Contabilidade/Orgamento

3.2. Riscos relacionados a fase de Contrataciao Direta:

Contratado com problemas na documentagéo exigida para a contratagdo direta

reavaliar a contratacdo.

RO4 Risco: (habilitaggo).
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Rano (Consequéncia) INao formalizac¢do da contratacéo.
2ano (Consequéncia) INecessidade de reabertura de prazo para regularizagao.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Exigéncia de
documentos de
regularidade fiscal,
1 ngiigfstzz (d;:B /RN, Comissao de Contratagao
sob pena de ndo
prosseguimento da
contratacao.
Acao de Tratamento Responsavel
de Contingéncia
(Notificar o contratado
1 para regularizagdo em |[Comissdo de Contratacdo
razo determinado.
Persistindo a
2 irregularidade, Autoridade Competente
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Honorarios incompativeis com a Tabela de Honorarios da OAB/RN e os

ROS Risco: padroes de mercado.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
{).ano (Consequéncia) Prejuizo ao erario.
Dano (Consequéncia) [Questionamento por 6rgdos de controle quanto & economicidade, nos termos
2: do TCU, Acordao n° 391/2024-Plenario.
Tratamento: Mitigar.
Acdo de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Instruir o processo
com a proposta de
precgos detalhada ¢ a
1 Tabela de Honorarios [Equipe de Planejamento da Contratagdo
da OAB/RN vigente,
como parametro de
razoabilidade.
Acao de Tratamento Responsével
de Contingéncia
Solicitar justificativa
| comp leme.ntar de prego Comissdo de Contratacio
a0 profissional
contratado.
Buscar novas
2 referéncias de‘mer~cado Equipe de Planejamento da Contratagdo
antes da autorizac¢do da
despesa.
RO6 Risco: Que.st.ion'ilmentos/impugnag:()es quanto ao enquadramento da inexigibilidade
de licitacdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: M¢édio
?ano (Consequéncia) (Necessidade de resposta formal e possivel atraso no andamento do processo.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
[nstruir tecnicamente e
de forma completa a
1 ].ustlﬁga‘glya de Comissdo de Contratagdo / Assessoria Juridica
inexigibilidade, nos
termos do art. 72 da
Lein® 14.133/2021.
Acao de Tratamento Responsavel
de Contingéncia
Responder
formalmente ao
1 questionamento, com |Assessoria Juridica

base na documentagéo
constante dos autos.
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3.3. Riscos relacionados a fase de Gestido Contratual:

Impedimento, afastamento ou conflito de interesses do profissional contratado

da execugfo.

RO7 Risco: no curso da vigéncia contratual.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) ~ ~ S
1: Interrupg¢do da prestacdo dos servigos juridicos.
Dano (Consequéncia) . .
). Comprometimento de prazos processuais em curso.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Exigir declaragdo de
inexisténcia de conflito
de interesses e de
1 impedimento para Comissdo de Contratagdo
contratar com a
Administragdo Publica,
ja constante dos autos.
Prever cldusula
contratual de
2 comunicagdo prévia  |Assessoria Juridica
obrigatoria em caso de
impedimento.
Acao de Tratamento .
s Responsavel
de Contingéncia
/Acionar clausula
contratual pertinente e
1 avaliar a hece ssidade Gestor do Contrato
de contratagdo
emergencial
substitutiva.
ROS Risco: Execugdo dos seryic;os em desacordo com o contratado (atraso na entrega de
areceres, auséncia em atos processuais).
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) . . .. .
1: Comprometimento de prazos processuais e administrativos.
];ano (Consequéncia) Prejuizo a seguranca juridica dos atos da Administracéo.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Detalhar no Termo de
Referéncia e no
1 contrato as obrigacdes |[Equipe de Planejamento da Contratagao
do contratado, com
razos de resposta.
Definir mecanismos
2 claros de fiscalizagdo |Fiscal do Contrato
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Acao de Tratamento
de Contingéncia

Responsavel

Registrar a ocorréncia

1 em relatorio de Fiscal do Contrato
fiscalizacgdo.
Aplicar as sancdes
administrativas
2 iitin;f llsijgzgggfida Gestor do Contrato
do instrumento
contratual.
RO09 Risco: Atraso na ppblicag:io do extrato do contrato, afetando a publicidade ¢ a
transparéncia do ato.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano (Consequéncia) 1: [Falha no principio da publicidade.
Dano (Consequéncia) 2: [Possivel questionamento por 6rgios de controle.
Tratamento: Mitigar.
/Acdo de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Programar a publicagdo
1 do 'extrato’lmedmtamente Assessoria Juridica / Setor de Comunicagdo
apos a assinatura do
contrato.
Ac¢do de Tratamento de .
oA Responsavel
Contingéncia
Providenciar a publicagdo
1 e tiﬁcadc?ra/cc?mp lementarAssessoria Juridica
tao logo identificado o
atraso.
. Encerramento da vigéncia contratual sem tempestiva prorrogagdo ou nova
R10 Risco: ~ . .
contratacdo, gerando descontinuidade da assessoria juridica.
Probabilidade: M¢édia
Impacto: Alto
Dano (Consequéncia) [Interrupcdo da assessoria juridica a Procuradoria Municipal — risco ja
1: concretizado no contrato anterior, que originou o presente processo.
Dano (Consequéncia) [Necessidade de nova contratagdo de urgéncia, com menor tempo habil para
2: lanejamento.
Tratamento: Mitigar.
Acao de Tratamento .
. Responsavel
Preventiva
Monitorar o prazo de
vigéncia contratual
com antecedéncia
1 minima de 60 Gestor do Contrato / Secretaria Municipal de Gabinete

(sessenta) dias do

termo final, para

deliberagdo sobre
rorrogacao.
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Formalizar
tempestivamente o
processo de
prorrogacdo ou de
nova contratacao
direta, conforme o
caso.

Equipe de Planejamento da Contratacdo

Acdo de Tratamento
de Contingéncia

Responsavel

Iniciar imediatamente
novo processo de
contratagdo direta, nos
moldes do presente,
para evitar solugdo de
continuidade.

Secretaria Municipal de Gabinete

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agcdes de mitigacdo na fase de planejamento tiveram agdes
preventivas adotadas na elaboracao deste Mapa e do ETP. Os riscos referentes as fases de Contratacdo
Direta e Gestao Contratual serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da Contratagéo, pela
Comissdo de Contratagdo e pelo(s) fiscal(is) de contrato, para efetivagdo das acdes estabelecidas neste
mapa ao longo da execugao processual e contratual.

Id. Risco Id. A¢éo Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos

RO1 Pl Equipe de Planejamento da Contratagdo reuniu-se para elaboragdo conjunta do DFD, do
ETP e deste MGR do processo.
Exigida, no ETP, a apresentagdo de documentag¢do comprobatoria da notoria

RO2 P1 especializagdo (certificados de especializacdo ¢ atestados de capacidade técnica de
Alberto Clemente de Aratijo).

RO5 Pl Realizada a coleta de proposta de pregos junto ao profissional contratado, com cotejo a
Tabela de Honorarios da OAB/RN vigente para 2026.
Confirmada a dotagdo or¢camentaria especifica (Unidade 02.002, Fonte 15000000,

RO3 P1 Programa 0002, Ag¢des 2070/2002, Natureza 3.3.90.36) para a contratagio deste

rocesso.

Jucurutu/RN, 09 de julho de 2026.
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Este documento foi assinado pelas seguintes pessoas nas datas indicadas (Brasilia timezone)

¥v" CLENILSON BEZERRA DA SILVA (CPF: 132.*** ***.06), Prefeitura Municipal de Jucurutu/RN

Para verificar as assinaturas, acesse https://pmjucurutu.prosipe.com e informar o cddgio de
verificagdo acima ou acessar o link abaixo:

https://storage.googleapis.com/sipe-assinamais/documentosassinados/132762_6b5e9c53-88a2-4ba0-a373-
b6c6a30bab67_assinado.pdf

- CLENILSON BEZERRA DA SILVA,

Documento assinado eletronicamente por:

Documento assinado eletronicamente. Para verificar autenticidade acesse: https://pmjucurutu.prosipe.com/assinaexato-api/documentos e informar o codigo 132762-6b5e9¢53-88a2-4ba0-a373-b6c6a30bab67




