MUNICIPIO DE JUCURUTU/ RN

Praga Jodo Eufrasio de Medeiros, n° 14 — Centro — CEP: 59.330-000
JUCURUTU/ RN — Fone: (84) 3429-2299
CNPJ - 08.095.283/0001-04

Ref. Processo Administrativo MJ/RN n° 080/2026

Interessados: Secretaria Municipal do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O documento visa a elaboracdo de um “LOCACAO DE IMOVEL PARA SEDIAR OS
CONSELHOS MUNICIPAIS DE JUCURUTU/RN”, de forma a melhor atender as
necessidades da ADMINITRACAO PUBLICA.

1-INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao
do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificag@o e a anélise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combina¢do do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo/aquisi¢ao, bem como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificagdo de responsaveis pelas acdes, bem como o registro € o acompanhamento
das acdes de tratamento dos riscos. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados,
avaliados e tratados:

A seguir sdo definidos os pardmetros escalares que representam, para o processo de contratacao
em analise, os niveis de probabilidade e impacto, que resultardo nos niveis de risco, apods a
multiplicagdo. Esses resultados irdo nortear as acdes relacionadas aos riscos durantes as fases de
contratagdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBAB |PESO DESCRICAO
ILIDADE

1 |Em situacBes excepcionais 0 evento poderd até ocorrer, mas ndo ha
histérico conhecido do evento ou ndo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia, portanto, €improvavel que aconteca.

Baixa 2 | O historico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento
ocorrer de forma inesperada ou casual.
Média 5 |Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer
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de alguma forma.
Alta 8 |Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia € até esperada,
pois os indicios apontam essa possibilidade.
10 |Os indicios indicam claramente que 0 evento ocorrera, portanto, €
praticamente certo.

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade.

f

Na tabela a seguir, apresentamos a Classificacio de impacto, que consiste em um instrumento
de apoio para a defini¢ao de classificagdo do nivel de impacto.

ESCALA DE IMPACTO

IMPACT [PESO DESCRICAO
O
1 | N&o altera o alcance do objetivo.

Baixo 5 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do atingimento do objetivo.

Médio 5 | Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.

Allto 3 Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil
reversao.

forma irreversivel.
Tabela 2: Escala de classificacao de impacto.

- 10 Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo, de

J4 na proxima tabela, apresentamos a Matriz Probabilidade x Impacto, que consiste em um
instrumento de apoio para a definicao dos critérios de classificagao do nivel de risco.

MATRIZ DE RISCO
10 20 50

RM RM RA

8 16 40

% Alto 8 RB RM RA
S 5 10 25
2 4 10

Baixo 2 RB RB RM
2 5

RB RB
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MEEBE] eainaz | mcias| s

Probabilidade
Tabela 3: Matriz de Probabilidade x Impacto.

Cumpre esclarecer se o produto da probabilidade versus impacto de cada risco deve se enquadrar
em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Assim, caso o risco enquadre-se na regido azul
(0 a 1) seu nivel de risco € muito baixo ja na verde (2 a 9), seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo, admite-se a aceitagdo ou ado¢do das medidas preventivas. Caso esteja na regido
amarela (10 a 39), entende-se como médio; se estiver na regido laranja (40 a 79) entende-se como
alto e se estiver na regido vermelha (80 a 100), entende-se como nivel de risco muito alto (risco
extremo).

CLASSIFICACAO DO NIVEL
RICO ESCALA
0-1
RB (Risco Baixo) 2-9
RM (Risco Médio) 10 -39
RA (Risco Alto) 40 -79

Tabela 4: Classificacao do nivel do risco

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

Nivel de
Id Risco Relacionado ao (a): | P | I Risco
PxD
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), 16
ROI Mapa de Gerenciamento de Risco (MGR)| Planejamento da 5|3
e Termo de Referéncia (TR) deficientes Contratacao
e/ou inconsistentes.
ROD Empresa com problemas na documentagao Selegdo do 518 40
exigida para a contratagao Fornecedor
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Descumprimento de clausulas contratuais 16

RO5 Gestao Contratual | 2 | 8

pela contratada

’3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. Riscos relacionados a fase de Planejamento da Contratacio:

Risco Risco: Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de Gerenciamento de
01 Risco (MGR) e Termo de Referéncia (TR) deficientes ou
Inconsistentes.
. Probabilidade: | Baixa
‘ Impacto: Alto
Dano Especificagdo elaboradas com inconsisténcias técnicas.
(Consequéncia)l:
Dano Elaboragdio do ETP, MGR e TR com auséncia de itens
(Consequéncia)2: normativamente exigidos.
Dano Requisitos técnicos com alto risco de ndo serem atendidos.
(Consequéncia)3:
‘ Tratamento: | Mitigar.
Id Acio de tratamento Preventiva Responsavel

Convocagao de servidores com conhecimento técnico
1 |adequado disponiveis a demanda para a confec¢ao dos
artefatos

Autoridade competente

2 | (Formagao da equipe) Realizagdo de cursos, seminarios e
palestras pertinentes ao tema.

Autoridade competente

Revisdo dos artefatos pelos servidores que compdem as
3 |areas envolvidas e, em consequéncia, maior participagao
no processo de contratacao.

Equipe de Planejamento
da Contratagao

Uso de modelos instrumentais técnicos preestabelecidos

Integrante Técnico

4 pelos 6rgdos competentes. apoiado pela Equipe de
Planejamento da
Contratacao
Id Acdo de tratamento de Contingéncia Responsavel

1 |Revisao de documentos durante o planejamento da

Equipe de Planejamentn
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contratacao.

da Contratagao

Suspensdao do certame e revisdo do processo de
planejamento da contratagao.

Integrante Requisitante e
Técnico

3.2. Riscos relacionados a fase de Selecio do Fornecedor:

Risco ‘ Risco: Empresa com problemas na documentagdo exigida para a contrata¢ao
02 | Probabilidade: | Média
‘ Impacto: Alto
Dano Nao contratacao do servico
(Consequéncia)l:
‘ Tratamento: | Mitigar.
Id Ac¢ao de tratamento Preventiva Responsavel
| Exigéncia de documentos atualizados sob pena de ndo Setor de Licitacoes
contratagdo do servico
Id Ac¢ao de tratamento de Contingéncia Responsavel
1 | Nao contratacao do servigco com a respectiva empresa. Setor de Licitagdes

3.3. Riscos relacionados a fase de Gestao Contratual

Risco Risco: Descumprimento de condi¢cdes e obrigacdes previstas no contrato e
03 anexos pela contratada.

Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto
Dano Nao fornecimento dos servigos.
(Consequéncia)l:
Tratamento: | Mitigar.

Id Acio de tratamento Preventiva Responsavel

3 Dimensionamento adequado do corpo de fiscalizacdo e| Autoridade competente
gestdo contratual.

Id Acio de tratamento de Contingéncia Responsavel
Notificar formalmente a Contratada quando clausulas do| Fiscal Administrativo,

1 | contrato forem descumpridas. Fiscal Técnico e Gestor do

Contrato
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Aplicar glosas e penalidades previstas no instrumento| Fiscal Administrativo,
2 | convocatorio, de forma a coibir a reincidéncia.

Fiscal Técnico e Gestor do
Contrato

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de agdes para sua mitigagdo na fase de planejamento tiveram agdes
preventivas tomadas. Os riscos referentes as fases de Selecdo do Fornecedor e gestdo do Contrato
serdo acompanhados pela Equipe de Planejamento da Contratagdo para efetivar as devidas agdes
estabelecidas neste mapa.

Id.

Risco Id. Acao Registro e acompanhamento das acoes de tratamento dos riscos
Membros da Equipe de Licitagdo e equipe técnica demandante se reuniram para

RO1 P1 iniciar o planejamento da contratacdo, sendo definidos os participantes do grupo
de planejamento da aquisi¢ao.

RO P Inicio da elaboragdo dos documentos/artefatos pelos membros das equipes de
Licitacdo e equipe técnica demandante.

RO3 P Iniciado efetivamente a elaboragdo dos documentos de planejamento da
contratagao.
Artefatos produzidos pelo integrante demandante e revisado pelo Integrante

RO2 P1, P2 . . .
requisitante, administrativo e pregoeiro, conforme documentos ETP, TR e MGR.

Jucurutu/RN, 11 de maio de 2026.

(assinado digitalmente)
Clenilson Bezerra da Silva
Portaria n°. 458/2025
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VALIDAGCAO
ASSINATURAS

Caodigo de verificagdo: 125558-d00c506d-5162-4044-8371-9ec3a5e3ab47

Este documento foi assinado pelas seguintes pessoas nas datas indicadas (Brasilia timezone)

¥v" CLENILSON BEZERRA DA SILVA (CPF: 132.*** ***.06), Prefeitura Municipal de Jucurutu/RN

Para verificar as assinaturas, acesse https://pmjucurutu.prosipe.com e informar o cddgio de
verificagdo acima ou acessar o link abaixo:

https://storage.googleapis.com/sipe-assinamais/documentosassinados/125558 d00c506d-5162-4044-8371-
9ec3ab5e3ab47_assinado.pdf
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